SECRETARIA CONSEJO SUPERIOR —
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ACTA N° 4/2013

TERCERA SESION ORDINARIA CONSEJO SUPERIOR
UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS
Martes 4 junio de 2013

En Osorno, siendo las 9.30 horas se dio comienzo a la sesién con la asistencia de los(las)

Consejeros(as) Sres(as).:

OSCAR GARRIDO ALVAREZ PRESIDENTE
ALFONSO BERNALES BALBOLTIN CONSEJERO
ALEJANDRO BUSCHMANN RUBIO CONSEJERO
LUCIA DE LA FUENTE JIMENEZ CONSEJERO
ROBERTO QUEVEDO LEON CONSEJERO
GLADYS MORENO SCHMIDT CONSEJERA
JUAN SANCHEZ ALVAREZ CONSEJERO
GERMAN STOLZENBACH MINTE CONSEJERO
JOSE MIGUEL URIBE SOLIS CONSEJERO
DIANA KISS DE ALEJANDRO SECRETARIA

Inasistencias: Consejeros Alejandro Anwandter Grallert (c/justificacién); Juan Duhalde,
representante estudiantil.

Invitados: Sr. Arturo Castro Winkler, Contralor Interno; Sr. Victor Alvarez Diaz, Director Juridico;
Sra. Paula Bedecarratz G., Vicerrectora de Administracion y Finanzas; Sr. Egon Montecinos,
Vicerrector de Planificacién y Desarrollo, Sr. Arturo Vallejos y Sr. James Park, académicos CEDER.

TABLA
1.

6.
7.

Aprobacion Acta 2/2013 Segunda Sesidn Ordinaria del 29 de abril, y Acta 3/2013 Primera
Sesion Extraordinaria del 10 de mayo de 2013

Informe de Rectoria

Aprobacion Doctorado en Ciencias Sociales en Estudios Territoriales. Presenta: Dr. James
Park.

Aprobacion Proyecto de Adecuacién Estructura Organizacional Académica-Administrativa.
Presenta: Sra. Paula Bedecarratz, Vicerrectora de Administracion y Finanzas.

Aprobacion Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2013-2018. Presenta: Dr. Egon
Montecinos, Vicerrector de Planificacion y Desarrollo.

Eleccién Comisién Electoral. Eleccidn Rector. Presenta: Sr. Victor Alvarez, Director Juridico.
Varios

DESARROLLO DE LA SESION

1. Aprobacién Acta 2/2013 Segunda Sesion Ordinaria del 29 de abril, y Acta 3/2013 Primera
Sesion Extraordinaria del 10 de mayo de 2013
Se aprueban sin observaciones



2.
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Informe de Rectoria

El Sr. Rector informa de la situacién de movilizacion estudiantil en la Universidad, en particular
de la toma de la sede Serena del Campus Puerto Montt, y la realizacion de reuniones para
responder a las demandas internas. Se informa que el martes 4 de junio seis carreras del
campus Osorno retornan a actividades académicas regulares.

Respecto a la “requintilizacion” establecida por el Ministerio de Educacién se indica que esta
medida afecta a 7 estudiantes de la Universidad de Los Lagos, de los 2.700 que tienen becas y
créditos.

Sobre la regularizacion de las transferencias financieras por parte del Ministerio de Educacion
correspondientes a becas y beneficios, se sefiala que éstas se encuentran pendientes.

El Sr. Rector informa de la oferta por parte del Colegio San Javier de la infraestructura ubicada
en calle Guillermo Gallardo en Puerto Montt, que consiste en una superficie de 2.000 metros?,
que podria ser una alternativa de espacio para las carreras ubicadas actualmente en la sede de
Calle Serena.

Aprobacién Doctorado en Ciencias Sociales en Estudios Territoriales.

El profesor James Park, investigador del CEDER, expone el proyecto de DOCTORADO EN
CIENCIAS SOCIALES EN ESTUDIOS TERRITORIALES, sus fundamentos disciplinarios y las
condiciones académicas y de infraestructura disponibles, asi como aquellas que se requieren
para su implementacién. Los Sres(as) Consejeros(as) presentan inquietudes y proponen
ajustes en la modalidad de trabajo, el énfasis de la Tesis y las condiciones de base para
sostener programas de doctorado de calidad.

El Consejero Buschmann sefala su objecidn a la modalidad vespertina del Doctorado expuesta
en el proyecto y la falta de publicaciones de algunos integrantes del equipo académico,
aspectos que constituyen un punto negativo en los procesos de acreditacidén de postgrados. Al
mismo tiempo valoré la tematica del Programa y solicité mas informacion sobre la bibliografia
y la infraestructura disponibles. La Consejera de la Fuente considerd que la disponibilidad de
infraestructura y equipamiento debe ser cautelado por la propia institucion como condiciones
de base para el fortalecimiento del postgrado.

El Consejero Bernales valora la inclusion de los temas territoriales en un programa de
doctorado y consulta si la Universidad estd en condiciones de dictar el Postgrado en términos
de recursos humanos. El Consejero Sanchez presenta observaciones sobre aspectos
disciplinares y de sustentabilidad general del proyecto.

El profesor Park recoge las observaciones de los Sres. Consejeros para incorporarlas en una
version corregida del proyecto de Doctorado en Ciencias Sociales en Estudios Territoriales, que
sera remitido a los Sres(as). Consejeros(as), y en cuanto a la discusion disciplinar se acuerda
qgue el Consejero Sanchez se retna con los autores del Proyecto para llegar a consenso sobre
tales materias.
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Con motivo de esta discusién, se propone la realizacion de una reunién de trabajo con la
Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado para definir las condiciones de base con las cuales
se dispone para hacer sustentables los programas de Magister y Doctorado, toda vez que la
Universidad debe generar una plataforma de recursos humanos y materiales para el desarrollo
de postgrados con garantia de calidad.

Con la incorporacién de las observaciones expuestas por los Sres(as). Consejeros(as)
Superiores, se toma el siguiente:

Acuerdo: Se APRUEBA EL DOCTORADO EN CIENCIAS SOCIALES EN ESTUDIOS
TERRITORIALES.

4. Aprobacion Proyecto de Adecuacion Estructura Organizacional Académica-Administrativa.
Durante la sesion la Vicerrectora de Administracion y Finanzas explica la génesis del proyecto,
el proceso seguido en su elaboracidon y los ajustes incorporados por Directores(as) de
Departamento y representantes del estamento no académico. La Vicerrectora Bedecarratz
aclaré que la adecuacion de la estructura administrativa y académica no implica la eliminacidn
de personal, sino ajustes en las funciones y en el organigrama.

Las principales modificaciones a la estructura aprobada en el ailo 2009 y consignada en el D.U.
3924 son la incorporacion del Instituto Tecnoldgico Regional (aprobado por D.U. 361) y
relevar la importancia de la sede Castro; trasladar la Direccién de Vinculacién con el Medio y
Responsabilidad Social al nivel estratégico bajo la misma dependencia de la Vicerrectoria
Académica y la adecuacion de la Direccion de Desarrollo Humano.

En el marco de la discusién, el Consejero Bernales sugiere visibilizar en la estructura al
Instituto Profesional Los Lagos y el CFT, considerando su vinculacion con la Universidad.

Igualmente se analiza la ubicacion en el nivel estratégico y operativo de los Departamentos
Académicos y Centros de Investigacion y la necesidad de revisar la reglamentacion vigente.

La Consejera de la Fuente destaca la identificacion de las funciones de cada cargo, lo que hara
mas facil el proceso de calificacion y evaluacién del desempefio de funcionarios con
responsabilidades en la gestion.

Analizadas las observaciones del Consejo Universitario, y con la incorporacion de
observaciones adicionales del Consejo Superior se toma el siguiente:

Acuerdo: Se APRUEBA PROYECTO DE ADECUACION DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
Y ACADEMICO-ADMINISTRATIVA.

5. Aprobacidn Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2013-2018.
El Vicerrector de Planificacion y Desarrollo, Dr. Egon Montecinos, presenta en forma
esquematica la metodologia en que el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional recogié las
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observaciones de fondo que presentaron previamente las Direcciones de Departamento vy
los(las) Consejeros(as) Superiores, al Plan Estratégico de Desarrollo Institucional.

El Consejero Stolzenbach objeta la nocién de “conocimiento generado”, que se expresa en la
Misidon Institucional y propone reemplazarlo por “conocimiento universal”, junto a
observaciones de forma que entrega al Sr. Vicerrector.

La valorizacién financiera del Plan Estratégico es de 8 mil 500 millones de pesos a 5 afios,
realizada sobre la base de las proyecciones financieras y los niveles de competitividad en
proyectos.

El Consejero Sanchez consulta sobre la implementacidn de un sistema de control para hacer el
monitoreo del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional y agrega que el documento debe
incluir una definicidén de lo que significa ser una Universidad compleja, plantearse la meta de
ser una Universidad bilinglie, relevar el rol de la Direccién de Relaciones Internacionales,
revisar el componente de Vinculacidn con el Medio, que lo considera débil, y que en la Mision
Institucional se incorpore una definicion de la persona que queremos formar como un
planteamiento de base del documento.

La Consejera Moreno sefala el avance en Vinculacion con el Medio y el Consejero Quevedo
valora el trabajo de la Vicerrectoria de Planificacidn y Desarrollo en esta tarea. La Consejera de
la Fuente sefala que el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional cumple con las
expectativas, pero considera necesario tener igual claridad con los planes estratégicos
departamentales y sugiere que se enfatice en fortalecer la coherencia entre el Plan Estratégico
Institucional y los Planes Departamentales.

El Vicerrector de Planificacidn y Desarrollo recoge nuevas sugerencias, como la identificacidn
de un sistema de seguimiento, definiciones sobre la persona que la institucion busca formar
en el planteamiento de base, relevar la funcidn de relaciones internacionales y revisar el foco
estratégico de Vinculacion con el Medio.

Con las observaciones a incorporarse en el documento final y el acuerdo de entregar al
Consejo Superior un informe semestral de avance del Plan Estratégico Institucional y la
creaciéon de un Comité conformado por dos Consejeros Superiores y dos representantes del
Consejo Universitario para hacer tal seguimiento, se toma el siguiente:

Acuerdo: Se APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2013-2018.

Eleccién Comision Especial Electoral Eleccion Rector

De acuerdo a la normativa vigente, se procede al sorteo de tres miembros Titulares y tres
miembros Suplentes, quedando conformada la Comision Especial Electoral por los(las)
siguientes académicos(as):

Titulares: Nelson Colihueque Vargas,
Claudio Mancilla Mancilla y



UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS

Luis Filun Villablanca;

Suplentes: Yorka Ortiz Ruiz,
Mirna Brauning Wistuba y
Alex Pavié Nova.

Una vez constituida la Comision Especial Electoral, serd tal instancia quien conduzca el proceso
eleccionario.

7. Varios
La Consejera de la Fuente consulta sobre el documento distribuido a través de las Direcciones
de Departamento y elaborado por el consorcio de Universidades Estatales, referido al cambio
en el marco juridico de las Universidades. El Sr. Rector informa que es una propuesta del
Consorcio para transformar a las Universidades en corporaciones de derecho publico.

También plantea su inquietud por la modificacion del Estatuto Organico de la Universidad y la

necesidad de avanzar en esta materia. El resto de los Sres(as). Consejeros(as) coinciden en que
es urgente tener un planteamiento y una primera discusion formal sobre el documento.

Concluye la Sesion a las 13,45 horas.

o
-Ssl ///

DIANA KISS'DE ALEJANDRO
SECRETARIA

RECTOR

Osorno, 4 de junio de 2013



