UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS
SECRETARIA CONSEJO SUPERIOR

ACTA N° 20/09
DECIMO OCTAVA SESION ORDINARIA
CONSEJIC SUPERIOR
Miércoles 16 de diciembre de 2009

Hora de inicio de la sesién: 9.30 hrs., Osorno

Asistencia de los Sefiores Consejeros:

OSCAR GARRIDO ALVAREZ PRESIDENTE

FRANCISCO GANGA CONTRERAS CONSEJERO

ARTURO GRUBESSICH SANDOVAL CONSEJERO

DIETER KONOW HOTT CONSEJERO

ALVARO POBLETE LETELIER CONSEJERO

JUAN SANCHEZ ALVAREZ CONSEJERO

RODRIGO MARTINEZ GOMEZ CONSEJERO NO ACADEMICO
OLIVER RETAMAL NIETO CONSEJERO ESTUDIANTIL

Invitados Sres.. Bernardo Aedo Vallejos, Vicerrector de Administracién y Finanzas;
Arturo Castro Winkler, Director Juridico, Héctor Martinez Briones, Director Juridico

Justifica su inasistencia el Consejero Sr. Juan Cavada Artigues.

Tabia:

1.- Aprobaci6n del Acta anterior: se aprobd sin observaciones

2.- Informe de Rectoria:

3. Presentacién de Documento en versién corregida de Reorganizacién del Gobierno
Universitario y Estructura Académica — Administrativa

4.- Expropiacién de Terrenos del Centro de Recreacién Las Cascadas por
Pavimentacién de Camino: expone Director Juridico Don Héctor Martinez

5.- Modificacién de Reglamento y Plan de Estudios de la Carrera de Ingenieria
Comercial.

6.- Estudio de un Proyecto de Desarrollo de la Extensitn y Comunicaciones de la
Universidad

7.~ Varios

1.- Aprobacién Acta anterior: se aprobé sin observaciones
El St. Rector, en el inicio de la sesién, expres6 su molestia ante la actitud denostativa e

injuriosa de un grupo minoritario de estudiantes en contra de su persona, que de manera
piblica y en forma oral y escrita, han emitido expresiones traspasando los limites de



conducta universitaria, en razén de lo cual arbitrard las medidas administrativas que la
Reglamentacién vigente le otorga .

A la presente sesién se ha incorporado el estudiante de Pedagogia en Historia y
Geografia Oliver Retamal como representante de facto del Consejo de Presidentes ante
el Consejo Superior La continuidad de la presencia futura del alumno Retamal, hasta el
mes de marzo, se evaluard al interior del Consejo, dado que no se ha seguido en su
designacidn los procedimientos .

El Consejo considera necesario que la forma como se integre un representante debe ser
el resultado de un proceso reglamentario. El alumno Retamal expresé el modus
operandi bajo el cual ha sido designado por el Consejo de Presidente.

Los Sres. Consejeros expresaron su preocupacién por la tendencia permanente al
autodesprestigio y generalizacion del maldecir, lo cual propicia un clima de dafiina
convivencia y que seria momento que las Autoridades tomen las medidas necesarias
para revertir dicha negativa y consuetudinaria disposicién

2.- Informe de Rectoria:
2.1. Informe SERNAC /ULA

El Sr. Rector informé que solicité al Secretario General que prepare un Informe en
relacién con el Ranking de Reclamos en contra de Universidades y en el cual la
Universidad de Los Lagos aparece en el segundo lugar negativo. En lo principal, en el
afio 2009, hasta el 20/10/°09, se presentaron 67 reclamos de estudiantes de la
Universidad ante el SERNAC, de los cuales 57 no fueron respondidos. El 100% de los
reclamos tiene que ver con problemas generados en los Programas Extraordinarios, por
consiguiente, tienen su origen en las Sedes y Coordinaciones de dichos Programas.

La Universidad , junto con iniciar una investigacién sumaria, ha determinado las
medidas correctivas para evitar la reiteracién de esta situacién que provoca serio dafio
de imagen. Por lo pronto, ha quedado en claro por informacién proporcionada por la
propia direccion Central de SERNAC, que el universo de la muestra fue parcial, 5.640
alumnos y no los 13.487 alumnos que la Universidad tiene registrado ante el Ministerio
de Educacion., con lo cual habriamos descendido desde el segundo al octavo lugar, por
consiguiente, se hard ver esta situacién al SERNAC y a la comunidad interna.

Paralelamente a lo anterior, se instalard un equipo a trabajar encabezado por el Rector
del LP. de manera de normalizar y superar deficiencias operativas en las Sedes. En
marzo se presentard un segundo Informe para ver en qué situacién de reclamos o no, nos
encontramos. Se trata de salir del ranking.

Los Sres Consejeros consideran que las Comunicaciones son fundamentales en la
Universidad, sin embargo, el desempeiio interno es negativo y, por lo mismo, no se
deberia dejar de considerar un estudio tendiente a la externalizacién del servicio a nivel
de equipo altamente profesionalizado como ocurre en otras instituciones con excelentes
resultados y, con seguridad, aquello no significa un problema de costos. El Rector
sostiene que se estd trabajando en un Proyecto de Extensién y Comunicaciones; de
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cualquier manera el tema ha quedado para retomarlo en otro momento, con lo cual,
ademés, s¢ da por tratado el punto N° 6.- de Tabla : “ Estudio de un Proyecto de
Desarrollo de Ia Extension y Comunicaciones de la Universidad”

2.2.- Informe del procesos de ajuste.

El Sr. Rector expuso un esquema general con los datos particulares del proceso de
ajuste del personal en el marco del proyecto de reorganizacién institucional

2.2.1. Detalle de Personal Académico, por desvinculaciones de contrata (28 personas),
equivalente a 20,30 jornadas.

Jubilados 2010 = 45 personas; que equivalen a 42,25 jornadas
Total =73 personas; que equivalen a 62,55 jornadas
Monto mensual en t€rminos financieros = $93.947.630 (anual aprox. $845.161.782).

A continuacién , el Sr. Rector explicé en detalle la situacién al interior del Depto. de
Ciencias Sociales y de los criterios que se han tenido en consideracién para la adopcién
de las medidas cjecutadas, pues es uno de los 4mbitos donde se ha generado algiin grado
de conflictividad . Al respecto existe una situacién que se presenta con tres contratos
que no serdn renovados, pues se originaron durante el afio 2009 , ya que contravinieron
lo decretado en materia de contrataciones.

Para la Carrera de Trabajo Social, los Profesores(as) a quienes no se les renovari el
contrato serdn reemplazados por investigadores del CEDER, todos ellos acreditan alta
calificacion académica( Doctores e investigadores con proyectos de investigacién), con
lo cual se mejorardn los niveles incorporindose investigaciones que tributardn en
beneficio de la calidad de la docencia, y se contard con importantes indicadores de
calidad, lo cual favorecerd el inicio de mds seguros caminos de Acreditacién de la
Carrera. A ello se agregard la destinacion de fondos producto de un Proyecto Mecesup a
cargo de la Profesora Liliana Siez ($180.000.000) , con lo cual se podrd apoyar los
cambios en la légica de reorientacion de la carrera, y en la contratacién de un
Profesional a nivel de Doctor en la particularidad de desarrollo que demande la
reorientacion de la Carrera..

2.2.2.- Detalle del personal Administrativo:

Jubilados 2010 =26 personas , que corresponden a 26 jornadas equivalentes
Desvinculaciones = 37 personas, que corresponden a 34 jornadas equivalentes
Total = 03 personas

Total mensual: = $31.648.376

Ahorro estimativo anual = $292.789.489

Detalle total anual considerando Académicos y Administrativos $1.137.951.271.-



El Ahorro neto es de $ 891.142.223.-, pues se deber considerar el monto promedio a
pagar por Ley de Incentivo al retiro ; amortizacién 2010 préstamo ;estimacién de
eventuales reemplazos; jubilados 2010

2.3.- Plan de Gestién de Cambio

El Sr. Rector dio cuenta de algunas iniciativas consideradas para el desarrollo futuro
institucional de corto plazo, entre los cuales destacé :

a) Anélisis de recambio docente

b) Reorganizacién funcional de la estructura administrativa

¢) Capacitacion en enero (a nivel directivo y funcionarios), Couching . talleres de
clima organizacional y desarrollo actitudinal

2.4.- Consorcio de Universidades Estatales

A continuacidn, el Rector informé de distintas tareas y responsabilidades asumidas a
nivel del Consorcio entre las cuales destacd :

a) Su designacion como Presidente del Consejo Directivo de Movilidad
Estudiantil de las Universidades

b) La préxima Reunién del Consorcio de Universidades Estatales que se realizard
en marzo proximo en la Universidad de Los Lagos en Osorno

A nivel del Consejo de Rectores:

a) El Rector Oscar Garrido Preside el Comité de Desarrollo Estratégico de las
Universidades del Consejo de Rectores a propuesta del Rector de la
Universidad de Chile Sr. Victor Pérez

b) Informé, ademads, que se ha integrado como Miembro de la Unidad de Estudios
de ofertas de carreras de la Universidades del Consejo de Rectores.

2.5. Proceso de Jerarquizacion Académica

El Sr. Rector dio a conocer a los Senores Consejeros un acuerdo adoptado en el
Gobierno Universitario anterior, en el sentido que las propuestas de ascenso a
Jerarquias correspondientes al grado de Profesor Titular, A o B, que le haga llegar al
Rector la Comisién de Nombramientos y Promociones, sea sometida a una Evaluacién
por parte de una Comisién de Pares Externos, de manera de acreditar ante la comunidad
que la mayor valia académica se sustenta en el pleno respaldo de la calidad.

El Consejo Superior por unanimidad acordé respaldar al Sr. Rector en su decisién y més
aln le solicitdé que la misma medida se haga extensiva en las propuestas de ascenso
para la categoria de Profesor Asociado, para lo cual hubo acuerdo unanime del Consejo.

Se acordd también que la vigencia del presente acuerdo sea a contar de la fecha de
promulgacion del Decreto.



A lo anterior, se agregd el acuerdo de propuesta de encomendar a la Vicerrectoria
Académica que constituya una Comisién al més alto nivel para revisar el Reglamento de
Jerarquicas en concordancia con las nuevas demandas de los tiempos y también de
quienes constituyan la Comisién Permanente

2.6.- A nivel del Proceso de Creacidn de Nuevas carreras, el Rector informd tres tareas
inmediatas :

¢ 70% informe sobre competitividad de las carreras actuales
¢ Anilisis prospectivo para la creacién de nuevas carreras — enero — marzo 2010
s Construccion de nuevas carreras, mayo 2010

El Consejero Estudiantil Oliver Retamal invité al Rector y al Consejo Superior a una
reunién - asamblea para “discutir respecto de las medidas que se han tomado™ . El
Rector rechazd la invitacién, primeramente porque este tipo de materias las canaliza por
los conductos correspondientes, en particular con el Sr. Director de Departamento de
Ciencias Sociales Prof. Claudio Rosales y, segundo, ha rechazado la invitacién por las
graves ofensas a su persona e investidura que representa que han proferido un grupo
reducido de los mismos estudiantes que le cursan la invitacién.

Por su parte los Sefiores Conscjeros responden que el Consejo no estid para
asambleismos , no obstante cada quien puede hacerlo, pero no representando al
Consejo.

2.7.- Respecto del Documento en versién corregida de Reorganizacién del Gobierno
Universitario y Estructura Académica- Administrativa ( originalmente el Punto N° 3 de
la Tabla) , se incluye en la discusién, no obstante el Consejero Sr. Poblete aboga por la
necesidad de haber tenido la posibilidad de haber participado més activamente en Ia
formulacién de criterios y procedimientos en relacién con las medidas y criterios
adoptados.

EI Consejo acogi6 las incorporaciones al Documento que ya habia sido aprobado por el
Consejo en sesién anterior.

Consejero Alvaro Poblete plantes la necesidad que la Universidad elabore una politica
permanente, més proyectiva para cuando se presenten situaciones de desvinculaciones o
retiros como las que se enfrentan en estos momentos, respecto de lo cual el Sr. Rector
anuncié que se estudiard la manera como se distribuyen las remuneraciones
principalmente a nivel del monto del sueldo base, que en estos momentos son muy
desfavorables y negativas para efecto de las jubilaciones.

2.8.- Reajuste de Remuneraciones y Bono de Rectoria

El Sr. Rector invité a exponer al Vicerrector de Administracién y Finanzas Sr.
Bernardo Aedo . En forma previa al anilisis de esta materia el Vicerrector, en el
contexto de la antorizacién de Créditos por M$1.000.- concedida de forma undnime en
la sesién N°17 del 25 de noviembre de 2009 por el Consejo Superior, el Sr. Vicerrector
solicitd autorizacién para cursar créditos inicialmente por $400.000.000.- , ya



autorizados en el contexto de los MM$1.000, para negociar en funcién de las siguientes
tasas maximas:

a) Banco BICE 0,50%
b) Banco Santander 0,35%
c¢) Banco BCI 0,4975%

El Consejo Superior autorizé al Sr. Vicerrector de Administracion y Finanzas para
realizar las operaciones indicadas anteriormente.

En Relacién al Reajuste de Remuneraciones, el Vicerrector expuso alternativas que se
estan estudiando para ser resueltas en la sesion préxima del 21/12/°09.

1.- Antecedentes generales

a) el 4,5 que se inyecta por la via de AFD a la Universidad de Los Lagos, representa
$91.349.685

b) si se considera distribuir ese monto como reajuste equivale a un 1,3 %

Alternativa N° 1

1.- Reajuste de 1,3% para todo el personal

2.- Otorgar un bono de 100 millones para el personal No Académico de acuerdo a
distribucién que se explica:

e Otorgar un bono equivalente al monto del diferencial del 4,5% de su
remunetacién para todas las rentas mds bajas en proporcidn a jornada
considerando un tope de 50 millones.

e 50 millenes a distribuir en diciembre de acuerdo a evaluacidn del desempefio

Alternativa N° 2

1.- Reajuste de 1,3% para todo el personal
2.- Otorgar un bono de 100 millones para todo el personal de la siguiente manera:

Otorgar un bono al monto del diferencial del 4,5% de sus remuneraciones para todos las
rentas en proporcidn a la jornada que sean iguales o inferiores a la jornada que sean
iguales o inferiores a $500.000.- como total haberes.

Saldo a distribuir en el mes de diciembre de acuerdo a la evaluacién del desempeiio

La materia queda en acuerdo y se resolverd en sesion del 21 de diciembre de 2009.

4.- Expropiacién de Terrenos del Centro de Recreacion Las Cascadas por

Pavimentacién de camino

Expuso el Director Juridico Sr. Héctor Martinez respecto de la materia del punto
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(adjunto plano): Vialidad hizo la propuesta por los dos lotes que estd expropiando: uno
1.012 metros cuadrados por el cual ha ofrecido $ 6.052.000 ; el otro 734 metros
cuadrados por el que ha ofrecido $7.929.000

Se acordd ver una mejor opcidén de retribucién econdmica, lo cual quedard para
andlisis de Direccién Juridica

5.- Modificacién de Reglamento y Plan de Estudios de la Carrera de Ingenieria
Comercial.- Se solicitard informe a Jefe de carrera o Sccretaria del Consejo
Universitario

Se acordé que cada vez que haya una modificacién se elabore formalmente un
documento con las fundamentaciones, a cargoe de Vicerrectoria Académica que hard
llegar a Secretaria General para presentar ante ¢l Consejo Superior. Por lo pronto, se
encomendé al Sr. Secretario que solicite un Informe més preciso a la Profesora Jefe de
la Carrera, conteniendo las fundamentaciones tenidas en cuenta para solicitar las
modificaciones de Reglamento y cambio de Plan, de manera que el Consejo pueda
pronunciarse en la sesién préxima.

6.~ Varios

6.1.- Se¢ acordd complementar el acuerdo de la modificacién de cambio de nombre de la
Carrera de Asistente Social por Trabajador/a Social manteniendo las menciones : en
Desarrollo Comunitario y Gestion Local y mencidn en Gestién y Desarrollo
Organizacional

Para la Mencion : “ Trabajo Social con Familia y Menores™ , se incorporaron dos
modificaciones ; la primera se suprime la palabra “Trabajo” para evitar una
redundancia; la segunda modificacién reemplaza “Menores™ por “Infancia”. De todo lo
cual quedaré el Titulo para esta Mencidn :

Trabajador/a Social mencién Familia e Infancia .

6.2.- Finalmente, el St. Rector formulé un Reconocimiento al Consejero Estudiantil Sr.
Julio Mufioz por su aporte al Consejo, la ponderacién y calidad de sus juicios y el nivel
de madurez con el que representd a su estamento, reconocide por todos los Sres.
Consejeros, a lo cual agradecié Julio Mufioz no haciendo sino ratificar la percepcién de
su calidad personal e intelectual.

Hora de término : 14,15 .

FUNO CARDENAS MARAGANO
SECRETARIO

Osorno, 17 de diciembre de 2009,



